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2019

Kollai Istvan: Kedves tanar ur, Mikor és miért csatlakozott a Vilaggazdasagi Intézethez (Tan-

székhez)? Es milyen volt a fogadtatisa?

Kalotay Kalman: 1983. februar 1-jén, harom nappal az egyetemi diplomam megvédése el6tt
mar a tanszék dolgozodja voltam. Forma szerint 1998 végéig maradtam az egyetem, illetve a
tanszék alkalmazottjaként, bar 1990 juniusatol kezdve fizetés nélkiili szabadsagon voltam, és
valgjaban az ENSZ-nél dolgoztam (errdl részletesen majd késébb). Jogviszonyom hivatalosan
1999. januar 1-jével sziint meg. Kézben 1987-1988-ban 11 honapig Mexikdban voltam 0szton-

dijjal. igy osszesen ,,nettd” hat évet és 6t honapot toltottem a tanszéken.

A tanszékre tobb dolog is vonzott. Egyrészt érdekelt a f6 kutatdsi téma: milyen a minket
koriilvevo vilaggazdasag, amelybe el6bb-utobb mi is szervesen beépiiliink. Masrészt vonzott a
szabad ¢letforma, a kotetlen munkaidd, a szellemi szabadsag, még akkor is, ha ehhez alacsony
fizetés tarsult. Harmadrészt szerettem tanitani, és a tanitas koriilményei jobbak voltak, mint
manapsag: kisebb, homogénebb csoportokkal, kevés leterheltséggel. Es tanitani nemcsak Bu-
dapesten lehetett, hanem a vidéki kihelyezett tagozatokon, mivel akkoriban kozgazdasagi kar
csak Pécsett volt. Igy jarhattam Szegedre éveken keresztiil levelezoket tanitani, akik persze
mind idésebbek és tapasztaltabbak voltak, mint én. Erdekes, hogy ez akkor sem engem nem
zavart, sem a tanitvanyaimat. A tanszék szellemi kornyezete is vonzd volt, err6l majd az interji

folyaman még késobb is szivesen ejtek néhany szot.

Munkaéba allasom elején a fogadtatas igen jo volt. A tanszéknek sziiksége volt fiatalokra és
a fiatalok friss nézdpontjara is. Egy ideig tanszéki titkar is voltam (az oktatok idébeosztasa volt

az egyik feladatom), és az egyetem TDK titkéra is voltam.



Kl: Milyen szellemi és tarsasagi élet jellemezte akkor az intézetet (tanszéket)? (pl. kozos prog-

ramok)

KK: A tanszéken sok szakmailag €s emberileg is értékes ember dolgozott. Hairman voltak olya-
nok, akik a nemzetkzi szakmai életben is komoly szerepet jatszottak: Simai Mihaly akadémi-
kus, aki akkor mar az MTA Vilaggazdasagi Kutat6 Intézet igazgatoja volt, de nalunk is tartott
orakat a vilaggazdasag ¢s az ENSZ aktualis kérdéseirdl, Szentes Tamas, a vilaggazdasagi el-
méletek szakértdje, és Palankai Tibor, az integracio és a jovobeli EU elemzdje. De ne felejtsiik
el a tobbieket sem (remélem, hogy az emlékezetem nem ejt ki senkit; ha igen elnézését kérem).
A tanszék ,,0regjei”’-nek szamitott Nyilas Jozsef, aki, ha emlékezetem nem csal, a legelején a
tanszéket vezette, €s a haromkdatetes ,,Korunk Vilaggazdasaga”-t szerkesztette, és Gyenge Zol-
tan. A tanszéken oktatott Suranyi Sandor és Gal Péter (Péter alakja az 6rok cigarettaval a sza-
jaban mindig eléttem van), egy ideig Rostovanyi Zsolt és a sajnos koran elhunyt felesége - a
tanszék oktatoi diszkrét tavolsagbol figyelték az udvarlast, az egész annyira szép és romantikus
volt-, valamint témavezetom, Kollar Zoltan és az Amerikabol frissen visszatért Magas Istvan,
aki akkor még hiresebb volt vizilabdas sikereirdl, mint a nemzetk6zi pénziigyi elemzésekrol,
tovabba, a szigorl vizsgaztatasairol hires Petrasovits Anna, aki 1990-ben megprobalta — siker-
telentil — feltamasztani a Szocidldemokrata Partot, majd eltlint a koz¢€letbdl, de a tanszékrol is.
Allitolag most is vallalkozo valahol. A néhai Kollar Zoltanrdl, a témavezetémré] kiilon is meg
kell emlékeznem. Voltak olyanok, akik nem tartottdk igazdn nagy Latin-Amerika elemzdének és
spanyol tudasat is biraltak. Azért az elemzései egyaltalan nem voltak rosszak, és én rengeteget
koszonhetek neki. Mindig kiallt mellettem, elviselte manidimat és idonkénti lusta periodusa-
imat is. Szo6 nélkiil elfogadta, amikor témat akartam valtani. [gy utélag szeretném koszonetemet

kifejezni.

Azutéan ott voltak a fiatalok, akik koziil végiil senki sem maradt a tanszéken, mint ahogy
én sem. De ezt nem lehetett eldre sejteni. A hangulat j6 volt kozottiink, kiilondsen a kdzos
szobaban. Ha emlékezetem nem csal, csak a legidésebb, Gelényi Csaba, a jelenlegi buenos ai-
res-i nagykovet rendelkezett sajat szobaval. A tobbiek mind a konyvtarban {ltiink, ami persze
tovabb erdsitette a tarsas életiinket. Ott volt Csata Sandor, aki késobb informatikai vallalkozo
lett, Kiss Balazs, akinek mar didkkoraban konyve jelent meg a vilaggazdasagi elméletekrdl, és
aki mégis inkéabb politikatudomanyra valtott, valamint a nemrég fiatalon elhunyt Kormos Mik-

16s, aki nagy bankar lett.



Ne feledkezziink meg Klarikarol és Riarol, a két titkarnordl, valamint Evardl, a tanszéki
konyvtarosrol. Mind a harman nagyszer(i, kedves és miivelt emberek voltak. Nekem csak jo

emlékeim vannak roluk.

Ha a tansz¢k megjelenik lelki szemeim el6tt, akkor mindig a Kinizsi utca-Zsil utca sarkan
allo épiiletet latom, pedig azt a rendszervaltas utan vissza kellett adni a reformatus egyhaznak.
Valahogy az az épiilet derlisebb, naposabb volt, mint a f6épiilet, és az sem volt elhanyagolando

szempont, hogy kozvetleniil mellette, a Zsil utcdban volt az egyetem konyvtar.

Mivel a fizetés nem volt magas, allandoan sziikségiink volt kiegészit6 kereseti lehetdsé-
gekre. Ilyenek volta az OTKA palyazatok, amelyeket elsésorban Kollar Zoltan szerzett sza-
munkra. Ezek legaldbb kapcsolodtak a kutatasi témdinkhoz. E mellett Palankai Tibor anyagai-
nak angolra forditasaval is tudtam plusz pénzt keresni. Ez ugy nézett ki, hogy napkozben Tibor
megszerkesztette és Klarikanak lediktalta az anyagot, én este atvettem, az éjszaka folyaman
kézzel leforditottam (szamitogépem még sokaig nem volt), reggel bevittem az anyagot a tan-
székre, ahol Klarika legépelte azt, remélve, hogy kellen olvashat6 a kézirasom, és én siettem
haza aludni. Akkor még voltam annyira fiatal, hogy a szervezetem birta ezt, €s mar csak azért
kellett izgulni, hogy aznap délel6tt ne kelljen szeminariumot tartanom, legfeljebb csak délutan
vagy masnap. Természetesen, Tibor mindig atnézte és finomitotta a majdnem kész forditasokat.

(Nem az angoljaval volt gond, hanem az ideje hianyzott hozza.)

A legjobb anekdotam abbol a korszakbol feleségem vildggazdasagtan vizsgéjahoz kapcso-
lodik. 1985 6szén ndsiiltem és feleségem annyival volt fiatalabb ndlam, hogy még az egyetemre
jart, és vizsgaznia kellett vilaggazdasagtanbol (1986 jiniusaban). Klarikaval, a legtapasztaltabb
titkarnével hosszan ragddtunk azon, hogyan lehetne kizarni mindenfajta protekciot. Azt, hogy
megnésiiltem, mindenki tudta a tanszéken, és a tobbségiik személyesen is talalkozott mar Eva-
val. Ekkor ugrott be Klarikdnak, hogy Palankai Tibor, a tanszékvezetd volt az egyik kivétel.
Réadasul a feleségem hézassagkotés utan is megtartott lednykori nevét, ezért a csaladnév nem
mondhatott semmit annak, aki nem ismerte 6t alaposan. Ezutan mar csak be kellett osztani Evat
Tiborhoz, és mindenki mast meg kellett kérni, hogy tartsa a szajat. Es a dolog miikodétt. En jo
tanarként felkészitettem Evat, 6 jo didkként mindent szépen megtanult, és Tibor jé vizsgaztatd-
ként alaposan kikérdezte 6t. Miutan a valaszok is jok voltak, jo szivvel beirta az indexbe a jelest.
Szamara csak akkor dertilt ki, hogy kinek adott 6tdst, amikor én az ajto eldtt vartam a vizsgazot,
¢s Klarika is nagyon mosolygott. Azt hiszem, 6 is tigy gondolta, jobb, hogy a dolgok igy ala-
kultak, és senki nem kért t6le semmilyen protekciot. Ez egyben azt is mutatja, hogy milyen

magas volta tanszék erkdlcsi szintje akkor is.



Kl: Milyen gazdasagi és politikai kérnyezetben miikodott akkor az intézet (tanszék)?

KK: Ne feledjiik el, hogy a nyolcvanas években Magyarorszag még zart, de nyitasban levo
tarsadalom volt. Ahogy az els6 pont alatt emlitettem, nagyon érdekelt benniinket, hogy milyen
a minket korlilvevo vildggazdasag, amelybe el6bb-utobb mi is beépiiliink. Azt megértettiik,
hogy a szocialista rendszernek elébb-utdbb vége lesz, bar azt nem tudtuk, mikor és hogyan. Azt
se felejtsiik el, hogy az egy internet nélkiili korszak volt, ezért a ,,Korunk vilaggazdasaga” olyan
alapismereteket is adott (kellett, hogy adjon), amelyeket ma mar a vilaghalordl letolthetiink,
vagy személyesen megtapasztalhatunk. Abban az idében a haland6 magyar turista harom éven-
ként utazhatott Bécsbe, persze, csak akkor, ha kapott utlevelet. Es nem volt Erasmus. Egyediil
az AIESEC létezett, amelyet az egyetem igyekezett maximalisan kihasznalni (egyetemistaként

én is voltam AIESEC-es).

Mindemellett Magyarorszag, mint a tabor legliberalisabb tagja, vonzé volt a nyugati lato-
gatok szamara, ami megkonnyitette a vilaggal valo kapcsolattartast. igy keriilhettem 1986 nya-

ran Osldba a tanszék képviseletében békekutatast (peace research) tanulni.

A tanszék oktat6i tobbségiikben tobbé-kevésbé marxistak voltak és az MSZMP tagjai, leg-
alabbis forma szerint, de nem voltak doktrinerek, a praktikus megoldasokat (egyarant) keresték
amagyar problémakra, és a sztalini utat mindenképpen elutasitottak. Szentes Tamas anyagaiban
a marxi elmélet fontos helyet toltott be, masok anyagaiban inkabb csak felszines referencia volt.
A fiatalok szamara az MSZMP-tagsag tobbé-kevésbé ajanlott volt, de nem kételezé. En példaul
sosem léptem be, és csak Gyenge Zoltan emlegette néhanapjan, hogy sziikség lenne ram a part-

ban.

Az én személyes torténetem egyébként az ENSZ-be valé jelentkezésemen keresztiil koto-
dott a tanszék rendszervaltas koriili atalakulasahoz. Azt tudni kell, hogy 1988-ig magyar csak
egyféleképpen juthatott az ENSZ-be: a Kiilligyminisztériumon keresztiil. Az idok valtozasat
jelezte, hogy 1989-ben a magyar kormany tudtommal elészor a torténete folyaman elfogadta,
hogy az ENSZ maga rendezzen felvételi vizsgat Budapesten, és maga dontse el a sajat kritéri-
umai alapjan, hogy kit vegyen fel. Bora Gyula, az egyetemiink akkori rektorhelyettese rogton
riasztotta az Osszes szoba johetd fiatalt, hogy adjak be a palyazatukat, és mutassak meg a kiil-
igyeseknek, hogy nem rosszabbak naluk. A Vilaggazdasagi TanszEék vezetése rogton kapcsolt,
¢s konnyen meggyozott arrdl, hogy jelentkezzek. A tobbi mar torténelem. Az irasbeli és szobeli
alapjan az ENSZ egy kutatointézeti dolgozot, egy ijsagirot és egy egyetemi dolgozot vett fel,
a Kiiliigybdl pedig senkit. Az a bizonyos egyetemi ember én voltam. Persze, amikor 1990-ben



megjott a konkrét allasajanlat, nem gondoltam, hogy utana 29 évvel is ott fogok dolgozni, és
ezzel a vilaggazdasagi tanszéki palyafutasom véget ér. Sokkal inkabb szamitottam egy par éves

tapasztalatszerzésre. A dolgok azonban masképp alakultak.

KI: Mivolt a legemlékezetesebb kurzus, amelyet oktatott és miért?

KK: Mindig is a Vilaggazdasagtan szeminariumait szerettem a legjobban, akar Budapesten,
akar Szegeden. Szerettem a kisebb csoportos oktatast, a didkokkal folytatott kozvetlen dial6-
gust. Engem nem csak az érdekelt, hogy ki milyen tényt tanul meg, hanem az is, hogy ki meny-

nyire tanul meg gondolkozni és kérdéseket feltenni.

A legemlékezetesebb eléadasomat Tatabanyan tartottam nagyjabol a berlini fal lebontasa
tajékan. Arrdl beszéltem, hogy a kiilgazdasagi kdrnyezetiink meg fog valtozni, ismét a németek
lesznek a 6 kiilgazdasagi partnereink, nem pedig Szovjetunid, az intézményes kapcsolatok is
szorosabba valnak majd, magantulajdon lesz és kapitalizmus, de hogy ezen utobbi hogyan fog
kinézni, még nem tudhatjuk. A hallgatosag el6szor nagyon meglepetten hallgatta ezeket a dol-
gokat, de aztan kérdéseket tettek fel arr6l, hogy hogyan is néz majd ki ez az uj vilag, és én
bevallhattam, hogy sok részlet szamomra sem vilagos. Példaul probaltuk kitalalni, hogy lesz-e
munkanélkiiliség. A tobbség uigy gondolta, hogy valamennyi lesz, de remélte, hogy nem sok.
Valo6sziniileg talsagosan lebecsiiltiik az atalakulas tarsadalmi koltségét, pedig a tanszék kutatoi

ismerték a valos nyugati kapitalizmus miikodését.

Kl: Mit gondol, miben volt rendhagyo a Vilaggazdasagi Intézet (Tanszék) tevékenysége? Miben

alkotott maradandot az intézet (tanszék)?

KK: A Vildggazdasagtant nem mindeniitt tanitjak kiilon tantargyként. Ennek egyik oka az, hogy
a téma eredendden interdiszciplindris. Van benne elmélet és ,,gyakorlat”, kdzgazdasagtan, gaz-
dalkodas, valamennyi politikatudomany is. Raadéasul a tananyagnak allandéan kdvetnie kell a
legfrissebb fejleményeket. Ezt a tanszék az én idomben is elég jol kezelte, és tigy hallom, hogy

ma is ez a helyzet.

Kl: Milyennek latja a mostani Vilaggazdasagi Intézet és a Budapesti Corvinus Egyetem hely-

zeteét az oktatasban kialakult hazai és nemzetkozi versenyhelyzetben?



KK: Elére kell bocsatanom, hogy kiilf6ldrél nézve a tanszék és az egyetem tevékenységének
csak az angolul megirt és publikalt része 1étezik. Ez persze lehet, hogy igazsdgtalan azokkal
szemben, akik csak magyarul alkottak nagyot, de tény. Hiszen ugyanez all a vilag 6sszes olyan

egyetemére, amely nem szaz szazalékban tanit vagy képez angolul.

Mindezt elére bocsatva szerintem a Corvinus és a tanszék valahol a regionalis kézépme-
zOnyben lehet. Itthon mindenképpen a helyi tanszékeknél elorébb tart, és nagyjabol a cseh vagy
lengyel egyetemekkel/tanszékekkel Osszehasonlithato. Innen a vilag élvonalaba ugras igen

nagy eréfeszitést igényelne.

Ne feledjiik el, hogy a jelenlegi tdrsadalmi-politikai kérnyezet nem kedvez annak, hogy a
tansz€ék versenyhelyzete er6sodjon. Magyarorszag ma még egy nagyjabol nyilt tarsadalom, de
a bezarulas iranyéaba halad. Tess€k csak elképzelni, mit gondolna az a nemzetkozileg elismert
kiilfoldi szakember, akit ide akarnank csabitani. Most egyelore tegylik félre azt a kérdést, hogy
mennyivel kellene a béreket emelni, és ha csak a kiilfoldi szakértdket fizetnénk meg jol, akkor
ez milyen fesziiltségeket teremtene a tanszéken vagy az egyetemen beliil. Egyszertiien lehetetlen
lesz nemzetkozileg elismert szakemberek toborozni, hidba a jo bérek, ha azok azt latjak, hogy
a kormany egzecirozza a CEU-t és az akadémiai kutatéintézeteket, meg azt, hogy a tarsadalmi
nemek kutatasat nem szakmai, hanem politikai alapon szamoltak fel. Nagy az esélye annak,
hogy a helyi sértettek kozott a nemzetkozileg elismert szakemberek ismerdsei vagy baratai len-
nének. Ezzel persze, nem azt akarom mondani, hogy a CEU-s és akadémiai intézeti oktatok
minden egyes mondataval egyet kellene érteni, csak azt, hogy az oktatokat hagyni kell oktatni,
a kutatokat pedig kutatni, és a nézetkiilonbségeket szakmai forumokon kell kezelni. Raadésul
azt is meg kell kérdezni, hogy mennyire stabil a Corvinus mogotti allami kiallas. Amikor még
mas volt a rektor é&s Marx szobra allt az auldban, a korméany az egyetem felszdmoldsaban és

feldarabolasaban gondolkodott. Mi lesz, ha a politika megint valtozik?

Kl: Az egyetem utani élete soran mennyiben, és hol hasznosultak a korabban tanultak, kutatot-

tak?

KK: Az ENSZ-beli munkdmban nagy hasznat vettem a tanszéken szerzett kozismereteknek,
konnyebben el tudtam igazodni a vilag ligyeiben, mint a kollégak tobbsége. Rdadasul a tanszéki
tapasztalataimnak kdszonhetden valhattam az oktatas és el6adas szakértjévé az UNCTAD-
ban. Huszonhat regionalis UNCTAD kurzusban jatszottam vezetd szerepet, az UNCTAD Vir-

tualis Intézetének keretében harminckétszer tanitottam, a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet
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(ILO) torindi oktatokdzpontjaban négyszer, a genfi ENSZ-kdzpont informacios féosztalyanak
szervezésében husszor, tovabba, ENSZ-esként tanitottam Lappeenrantaban, Turkuban (Finnor-

szag) és Bucaramangaban (Kolumbia) is, stb.

Kl: Ezek fényében, mit gondol, hogy milyen iranyba (pl. kutatas, oktatds, kozdsségi élet, stb.)

kellene elmozdulnia az intézetnek és miért?

KK: A tanszéknek részben ,,think tank”-ké kellene valnia. Ehhez meg kellene talalni azt, hogy
a kormanyzatokon kiviil kik lehetnek a tandcsadas célpontjai, példaul partok, civil szervezetek,
stb. Ez persze, nem jelentené az oktatasi feladatok feladasat. Ha a Corvinus nemcsak ,,business
school”-1a valik, hanem a k6zgazdasagi kar is er6s marad, a tanszék komoly kozismereti fel-
adatokat lathat el. Nemcsak a jovO diplomatait €s kozgazdait tanithatja, hanem a jovo lizletem-
bereit is. Valosziniileg a jovoben is sziikség lesz iskolateremtd szakemberekre, ugy ahogy Szen-
tes Tamas és Palankai Tibor volt az én iddmben. (Simai Mihdlyt csak azért emlitem itt csak
zardjelben, mert az ¢ iskolateremtése akkor mar inkdbb az MTA Vildggazdasagi Intézethez
kapcsolodott.) Egyben a tanszéknek a korabbiaknal is erdsebben kellene vinnie a ,,kompeticio™-
t, vagyis a lehetséges konkurencidval valo egyiittmiikodést, beleértve a kiilfoldi vetélytarsakat
¢és az MTA Vilaggazdasagi Intézetét is. Ezen utobbival bizonyos munkamegosztas is lehetsé-

ges, hiszen 0k sokkal kevésbé folytatnak oktatd tevékenységet.

Kl: Mit gondol, ma miben és hogyan tudna az intézet maradandot alkotni?

KK: Ez a legnehezebb kérdés, ha tekintetbe vessziik a hazai és nemzetkdzi konkurenciat. A
témakeresésben az adhat tampontot, hogy a vildggazdasag a liberalis rend gyengiilésével ugy
néz ki, hogy tartésan mas, protekcionistabb palyara all 4t. Hogy ez az ,,ij vildg” pontosan merre
halad, nem tudhatjuk. Erre vagy torténelmi parhuzamokat kell vonni (a régebbi populista és
protekcionista korszakok Osszehasonlitdsaval) vagy pedig a kulcsorszdgok atvaltozasait kell
elemezni. Emellett nyakunkon a negyedik ipari forradalom, amely latszolag nagyrészt ipargaz-
dasagi, mikrogazdasagi kérdés, de egyben vilaggazdasag szerkezetét is atformalja. Ezt egyarant
kutatni kell. Persze, a tanszék ezeket a kérdéseket nem maganyos farkasként kell, hogy kutassa,

hanem a nemzetkozi szakmai halozat szerves részeként.
KI: Készonom az interjut.

Az interjut keszitette: Kollai Istvan, 2019. marcius
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