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Tankovszky Oleg: Mikor és miért csatlakozott a Vilaggazdasagi Intézethez (Tanszékhez)? Mi-

lyen volt a fogadtatdsa?

Kengyel Akos: 1993 szeptemberében vettek fel a Vilaggazdasagi Tanszékre tanarsegédnek. A
tanszékre kertilésem el6torténeteként talan érdemes felidézni, hogy a tanszék az 1988/89-es
tanévben indult ugynevezett reformévfolyam hallgatdi szamara az 1991/1992-es tanévtdl kez-
dddden hirdette meg els6 alkalommal az ,,Eurdpa szakiranyt”. Talan ma mar sokan nem tudjak,
hogy ebben az idészakban nem szakokra, karokra vették fel a hallgatokat, hanem az Gtéves
képzés elsé harom évének altalanos kozgazdasagi képzése utan kellett egy f6- és egy mellék-
szakiranyt valasztani. Ilyen fokl valasztasi szabadsag azota sem volt egyetlen konstrukcidban
sem az egyetemen. Igy lettem egyike azon didkoknak, akik a Vilaggazdasagi Tanszék éltal in-
ditott komplex eurdpai integracios szakiranyra jelentkeztek (masik szakiranyom a ,,menedzs-

ment” volt).

A szakiranyon koriilbeliil tizenoten voltunk €s nagyon lelkesen hallgattuk tobbek kozott
Palankai Tibor, Lanyiné Garai Katalin, Gal Péter, Gazdag Ferenc, egy angol vendégtanar €s az
ELTE jogi kar oktatoinak egy-egy targyat. Palankai Tibornal irtam a szakdolgozatomat, ami az
Europai Kozosségek (EK) és Magyarorszag kozott megkotott tarsulasi megallapodas kereske-
delmi ¢és kereskedelempolitikai hatdsairol szolt. A téma mondanom sem kell, hogy igazéan 10;j és
aktualis kérdéskorrel foglalkozott, amir6l még addig nem késziilt diplomamunka. A szakdol-
gozatom végleges valtozatanak elolvasasa utan, 1993 aprilisaban Tibor behivott a tanszékveze-
tdi szobajaba és kérdezte, hogy van-e mar allaselképzelésem, mert itt lenne egy lehetdség.
Mondtam, hogy még konkrétan nem kezdtem utdnanézni, de mindenképpen az EK és Magyar-
orszag kapcsolataval szeretnék foglalkozni, valdszintileg adott minisztériumban (akkoriban a
Nemzetkdzi Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériumaban miikodétt az Eurdpai Ugyek Hivatala,
ahova szerettem volna bekertilni). EImondta, hogy nagyon jonak tartja a szakdolgozatomat és

bar tudja, hogy az egyetem nem tud fizetésben versenyezni mas allasokkal, de ritkdn adodik
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szabad statusz, ezért érdemes megfontolnom az ajanlatot. Persze varatlanul ért ez a felkérés.
Végiil arra jutottam, hogy megprobalom, aztan majd kialakul, hogy mennyire tetszik meg az
oktatoi-kutatoi munka. Ugy éreztem, hogy — mivel szeretek irni, és azzal foglalkozhatok, ami

igazan érdekel — meg kell préobalnom.

A fogadtatasom kapcsan igazabol az jelentett a tanszék szamara is 0 helyzetet, hogy gya-
korlatilag majdnem egy generacié 6ta senkit sem vettek fel oda. En lettem az egyetlen fiatal.
Ugye akkoriban még nem voltak a tanszéken nyiizsgé PhD hallgatok — a doktori programok
éppen akkortol, 1993 0szétdl indultak el, de ez is kis 1étszamu hallgatot jelentett, és akkoriban
nem jart a tanszéki életbe vald bekapcsolddassal. Kiilonben a tanarsegédi allas mellett én is

elkezdtem a Nemzetk6zi Kapcsolatok Multidiszciplinaris Doktori Programot.

A fogadtatas kortilményeirdl sok vicces epizddot tudnék felidézni. Minden ugy kezdédott,
hogy az els6 munkanapomra érkezve kideriilt, hogy senki nem gondolkozott még el azon, hogy
hol is fogok iilni, hol legyen a szobam. Azutan végiil az akkori tanszéki konyvtarossal és Garai
Katalin kolléganémmel (aki nagyon sokra tartotta ,,munkdssagomat” a szakdolgozatom alap-
jéan) elkezdtiik a tanszék egy elhunyt munkatarsanak irdasztalat kipakolni és felszabaditani ne-
kem a helyet, hogy Katival egy szobaban legyek. Egyébként Katival élete végéig szorosan

egyiittmiikddtiink a tanszéki munka soran.

A masik érdekes epizod az volt, amikor Tibor az elsé napokban a tanszéki ebédelés kozben
a veliink tartdo Szentes Tamasnak odaszolt, hogy kiilonben ismer-e engem. Tamas mondta, hogy
nem. Ekkor Tibor bemutatott, hogy én vagyok az Gjonnan felvett kolléga. Ebbdl érzékeltem,
hogy talan csak az ,,eurépasok” tudtak igazan a felvételemr6l. Egy harmadik érdekes jelenetet
is hadd idézzek fel: ugy a harmadik-negyedik munkanapom lehetett, amikor Garai Kati azt
mondta, hogy Akos ide nem kell bejénni mindennap, ezt nem varja el téled senki. Nyugodtan
menjél a kdnyvtarba, kutassal, dolgozz otthon. Ebben sok igazsag volt persze, de azért mégis
szamomra érdekes volt ez a felvetés, mert akkoriban a ,,nagy 6regek™ jellemzden bent iiltek az

iroddjukban és ott dolgoztak. Ne feledjiik, hogy még az internet €és e-mail idészaka el6tt jartunk.

A fogadtatasrol szakmai szempontbdl talan annyit érdemes még elmondani, hogy Tibor
rogtdon megbizott egy angolul megirt 20-25 oldalas tanulményanak leforditasaval. Talan igy
tesztelte, hogy milyen az angoltudasom, illetve igy tudott rogton egy kis keresetkiegészitést
adni. Emellett bevont egy Tempus Programba, aminek keretében aztan Paviaba, Athénba, majd

Romaba mehettem eléadasokat tartani. A Paviai Egyetemen két egymast kovetd tanévben is



egy-egy honapot tolthettem kutatdssal, az oda fél évre kiutazo Eurdpa szakiranyosok ,,kiséro-
tanaraként”. A tanszéken folyo oktatasi tevékenységbe fokozatosan kapcsolodtam be egy-egy
oraval. Az els6 6nallo targyam az EK és Kozép-Eurdpa szeminarium volt; illetve a BIGIS (a
Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszék altal 1étrehozott Budapest Institute for Graduate International
and Diplomatic Studies) kaposvari kihelyezett képzésében Palankai Tibor helyett én oktathat-
tam az eurdpai integracié gazdasagtana kurzust. Tibor az ISC (az egyetemen akkor miikodo
angol nyelvii nemzetkdzi oktatasi kdzpont) keretében tartott targyaba is bevont. Az volt a jo
érzés — és ez végigkisérte kapcsolatunkat —, hogy fél szavakbol is megértettiik egymast, eclég
volt, ha egy fogalmat, illetve témat mondott, €s tudta, hogy tudom, hogy minek kell benne len-

nie abban a masfél o6ras eldadasban.

TO: Emlitette Lanyiné Garai Katalint, aki ma mar nem lehet kozottiink. Tudna a Vele valo

kapcsolatarol mesélni? Milyennek ismerte meg emberként és oktato-kutatokeént?

KA: A hozza kapcsolodd emlékeim az 1991-2001 kozotti idészakot — utdlag sajnos, azt kell
mondanunk, hogy ¢életének utolsd 10 évét — olelik at. Ennek elsé két tanévét még didkként, az
utolsd nyolcat pedig kollégaként éltem meg. F6 kutatasi témdja a pénziigyi integracio volt, amin
beliil kivaltképp a Gazdasagi és Monetaris Unio programjat megel6z6 iddszak (az Eurdpai Mo-
netaris Rendszer) alapos ismerdje volt. Ebben a Nancyban folytatott kutatdmunkdja nagy sze-
repet jatszott. Ertén elemezte a monetaris egyiittmiikddés mélyitéséhez kapcsolodé francia és

német hozzaallas mozgatorugodit. Kandidatusi értekezését is ebben a témakorben készitette el.

Aki ismerte, tudja, hogy nagyon szeretett beszélgetni, minden friss gazdasagi €s politikai
hirt meg akart vitatni azonnal. A rohano vildgban erre egyre kevésbé volt mar sokakban foga-
dokészség, igy valdban mi — azzal, hogy egy tanszéki szobaban voltunk és kdzos volt a tudo-
manyos érdeklddési koriink — tudtunk a legtdbbet beszélgetni egymassal. Az Eurdpa szakirany
oraihoz kapcsoloddan Kati tanitdshoz és hallgatokhoz vald hozzaallasat szeretném felidézni.
Sokszor érat tartani is tgy jott be, hogy kommentalta az eurdpai integracioval kapcsolatos leg-
frissebb hireket. Mivel valdban torténelmi idoket €ltiink — hiszen naprdl napra meghatarozo
dokumentumok sziilettek az integracié kapcsan —, szamos alkalommal a faxon kapott legfris-
sebb informaciokat is megosztotta a hallgatokkal. Ne feledjiik, akkor még nem volt internet!
Ehhez j6 kapcsolatok, minisztériumi forrasok kellettek. Ilyen konkrét élményem volt az, amikor

didktarsaimmal egyiitt els6 kézbdl hallhattuk a Maastrichti Szerz6dés {6 pontjainak 6sszefog-



lalasat vagy a magyar tarsulasi megallapodas fO pontjait az alairas utan néhany éraval. De tobb-
szor hozott be napilapokbdl statisztikékat, grafikonokat frissiben megvitatni. Akkoriban nem
volt még PowerPoint vazlat és projektor, a tandri egyéniség és a személyes hitelesség szamitott

igazan.

A didkévek utani idészak emlékei még erdésebbek emberileg, mert azt kell, hogy mondjam,
hogy igazabol Kati volt Palankai Tibor mellett az egyetlen, csakis az EU-val foglalkozo6 tan-
sz¢€ki kolléga ¢és igy ohatatlanul — Tibor sok elfoglaltsdga mellett, majd pedig rektorsaga idején
még inkabb — egyre tobb feladat jutott nekiink. Egyiitt inditottunk targyakat, mentiink konfe-
rencidkra, védésekre, kozos kutatdsokban vettiink részt — egyszer pedig még k6zos szakmai ttra
is mehettiink az Eurépai Monetaris Intézetbe. O mutatott be sokaknak, régi egykori kollégainak,
akik idével mar az én régi ismerdseimmé valtak. A mar futd Eurdpa szakirany targyain til mi
vezettiik be az ,,Eurdpai integracio” cimii targyat az egyetemen, amely eldszor tette lehetdve,
hogy a harmadik évfolyamos hallgatok valaszthato targyként integracios targyat vehessenek fel
tomegesen. A kés6bbiekben ez a targy valt az ijabb egyetemi reformok soran az els6 évesek
szamara kotelez6veé. Ezt Kati mar nem érhette meg. Nem is tudom, mit szolt volna hozza, ami-
kor azt akkor ugy gondoltuk, hogy egy 120-150 f6s nagyeldadas 1étszama is sok, és nehezen
kezelhetd vizsgaztatas szempontjabol ez a tomeg. Késébb, a bolognai BA képzésben ebbdl évi
800-1000 hallgato lett két félévre elosztva... De egyiitt vezettiik be a posztgradualis mérnok-
jogész-orvos-kozgazdasz képzésben résztvevo hallgatdknak az ,,Eurdpai integracié — Magyar-
orszag és az EU” cimii targyat is, amely az egyetlen eurdpai integracioval foglalkozo targy volt
ebben a képzésben. Ehhez kapcsolddoan egyetemi jegyzetet is irtunk kozosen. Nagyon jo volt

egylitt dolgozni és egylitt gondolkodni vele.

TO: Milyen szellemi és tarsasagi élet jellemezte csatlakozasakor a tanszeket?

KA: A szellemi élet kapcsan talan leginkabb azt tudnam kiemelni, hogy itt az ember egy olyan
kozosségbe keriilt, ahol ,,igazi” egyetemi tanarok voltak. Ez alatt azt értem, hogy természetes
volt, hogy mindenki folyamatosan dolgozott valamilyen anyagon, palyazott, kutatott, tankony-
vet irt, konferencidkon adott eld, utazott. Magatdl értetddd volt, hogy vezetd szellemi miihely-
ként az oktatoi tevékenység mellett alapvetd feladat az is, hogy a sajat teriiletiink szakkonyvét,
tankonyvét megirjuk. Az 1990-es években ez kivaltképp fontos volt Magyarorszag eurdpai in-
tegracidja kapcsan. Palankai Tibor vezetésével OTKA (Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap,

ma Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok), NKFP (Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési



Program), Tempus, PHARE (Poland-Hungary Assistance for the Restructuring of the Eco-
nomy) és Jean Monnet palyazatot adott be a tanszék, amelyekhez kapcsolodéan mithelytanul-
manyok ¢és kotetek késziiltek, konferencidkat rendeztiink, illetve 0 oktatasi programstruktira
alakult ki, tananyag- és tantargyfejlesztés zajlott. Az 1990-es évek és a 2000-es évek elejének
f6 témakore az eurdpai gazdasagba valo integralddas és az Europai Unidhoz valo csatlakozas

folyamatanak, feltételrendszerének elemzése lett.

A tanszék szellemi életének elismerését fémjelezte, hogy a harom akadémikus (Simai Mi-
haly, Szentes Tamas ¢s Palankai Tibor) egy tanszéken beliili jelenléte rendkiviili presztizst kol-
csOnzott a Vilaggazdasag Tanszéknek. Kis adalék, de talan a tarsasagi élettel kapcsolatban meg-
emlithetd, hogy a tanszéki karacsonyi értekezletet kovetd beszélgetéseken mindig tiszteletét
tették az egyetem vezetdségének képviseldi (rektor vagy rektorhelyettes, a kar dékanja). A tar-
sasagi ¢élet ugyanakkor ekkoriban mar nem volt olyan pezsgd, mint amilyennek szamomra a

korabbi évtizedekbdl szarmazd torténetekbdl tlint.

M¢ég egy emlékezetes ,,eseménysorozatra” hadd utaljak. Amikor valamelyik akadémikus
betoltotte a 70. sziiletésnapjat, akkor a tanszék mindig linnepi tanulmanykotetet készitett, és az
Akadémian mélté koriilmények kozott megrendezett linnepi tiléssel €s az azt kovetd fogadassal
kdszontotte nagyjait. JO volt ilyenkor latni és érezni azt a tisztelettel és baratsaggal jellemezhetd
Osszetartozast, ami a szélesebb szakmai kdzosség és az iinnepelt akadémikus kozott megnyil-

vanult.

TO: Milyen gazdasagi, politikai és oktatasi kérnyezetben miikédott akkor a tanszék?

KA: Az 1990-es éveket a rendszervaltis nyoman kialakult Gj helyzet hatarozta meg. Ez egy
vilaggazdasagi folyamatokkal foglalkozo6 tanszék szamara kiilondsképpen meghatarozo jelen-
tdséggel biro, 0 gazdasagi és politikai kornyezetet jelentett, hiszen elkezd6dott a magyar gaz-
dasag orientaciovaltasa, ha Ggy tetszik reintegraloddsa az eurdpai gazdasagba. Tulajdonképpen
Magyarorszag szdmara a vilaggazdasagi alkalmazkodas és a globalizacios folyamatokban valo
részvétel mindenekel6tt az eurdpai gazdasagba vald szerves integralodast jelentette (és jelenti
napjainkban is). Nem véletlen, hogy ezekben az években a tanszék feladatai, oktatasi és kutatasi
teenddi rendkiviili modon erdsodtek. A kis Eurdpa szakiranybol lett egy 20-25 f8s Eurdpa f6-
szakirany és egyes években 100-120 f6s Europa mellékszakirany, majd egy Gjabb egyetemi

reform nyoman elindult az 0j ,,Eurdpai integracio és vilaggazdasagi alkalmazkodas” szakirany



magyarul, angolul, nappali €s levelezds képzésben is. A téma iranti hallgatoi érdeklédés rend-

kivili volt.

A 2000-es évek azonban fokozatos valtozasokat hoztak. A kezdeti euforia kezdett mérsék-
16dni, a hallgatdk rajottek, hogy azért nem mindenki mehet rogton ,,Briisszelbe” dolgozni. Az
euroszkepticizmus is terjedében volt, igy mar ez a fajta népszerlisége az eurdpai integracios
képzésnek csokkent. Ugyanakkor a nemzetk6zi gazdasagi folyamatok iranti érdeklodés termé-
szetesen folyamatosan fennmaradt a hallgatok részérél. Az eurdpai integracios szakiranyu kép-
z¢s helyzetének sajnos a bolognai rendszerti oktatasi szerkezetre vald attérés sem kedvezett.
Ugyanis a létrejovo Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas mesterszakra jelentkezd hallgatokat
kezdett6l fogva jobban vonzotta az ujonnan létrehozott ,,Nemzetk6zi gazdasagi elemz6” szak-
irany. Az 0j képzési struktiraban a szak masik szakiranya, az ,,Eurdpai integracios” szakirany
az eldirt minimum 20 fos 1étszameldirds miatt tobb évfolyamon mar nem is tudott elindulni,
annak fobb targyait mar csak valaszthatod kurzusokként tudtuk meghirdetni. Ezek persze futot-
tak magyarul és angolul is, de kezdett véget érni egy torténet: a komplex eurdpai integracios

szakirany miikddése.

TO: Mi volt a legemlékezetesebb kurzus, amelyet oktatott és miért? lletve milyen pillanatok és

események maradtak meg orok emléknek?

KA: A kurzusok koziil egyrészt nagyon emlékezetes a BIGIS kaposvari képzésében valo rész-
vételem, mert amellett, hogy itt adtam at el6szor azokat az ismereteket, amelyeket az Eurdpa
szakiranyon megtanulhattam, volt egy varatlan kdvetkezménye is az ottani oktatoi tevékenysé-
gemnek. Ugyanis Blaho Andras is tartott egy kurzust a programban, majd ezt kdvetden vissza-
tért dolgozni az ENSZ-be, a kaposvari évfolyamnak pedig felvetette, hogyha a repiiléutat meg-
szervezik, akkor 6 elintézi a New York-i magyar ENSZ-képviseletnél a szallast és megszervez
egy hivatalos ENSZ-latogatassal, szakmai el6adasokkal és egyetemlatogatasokkal megvaldosuld
tanulmanyutat. Ezt az ,,ajanlatot” a hallgatok komolyan vették: volt két Malévos is a csoport-
ban, igy a kedvezményes jegyet meg tudtak szervezni. Nekem is szoltak. Végiil — mivel a
BIGIS-ben oktatdé mas kolléga nem akart menni — egyben ,,hivatalosan” is engem kértek meg a

,kisérotanari” feladat ellatasara. igy 1996-ban életemben elészor eljuthattam Amerikaba.

Kiilonben a legemlékezetesebb kurzusok mindig azok voltak, amelyeket a sajat kutatasi
eredményeimre alapozva inditottam el. Ilyen volt az eurdpai integracio regionalis kérdései, ké-

s6bb az EU regionalis politikaja cimen futd kurzus. Ezzel a témakorrel — amely az EU-n beliili
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fejlettségi kiilonbségekkel és a felzarkozast eldsegitd transzfermechanizmus mitkodésével és a
tamogatasok hatasaival foglalkozott — igazabdl 0 kutatasi és oktatasi irdnyt hoztam a Vilag-
gazdasagi Tanszék tevékenységébe. Az ehhez kapcsolodo konyveim, cikkeim az orszag felso-
oktatasi intézményeiben folyd eurdpai tanulmanyok é€s regionalis gazdasagtani képzésekben

sz¢éleskorlien hasznalt, részben hianypo6tlo tananyagga valtak.

Es — ha mar eseményt is megemlithetek — hadd idézzem fel azokat a pillanatokat, amelyeket
az eurdpai integracioval foglalkozé kiemelkedd oktatoi és kutatéi munkassagot elismerd Jean
Monnet Programnak kdszonhetek, amely Gton Palankai Tibor inditott el. 1994 tavaszan az 6
Osztonzésére adtam be a Jean Monnet Program keretében akkor még 1étez6 doktori 6sztondijra
palyazatot és ennek elnyerésével elindult egy olyan tobb évtizedes ,,torténet”, ami ehhez a prog-
ramhoz kot. A Jean Monnet doktori 6sztondijnak kdszonhetden harom éven at egy-egy honapot
tolthettem rangos eurdpai egyetemek europai integracios kutatdhelyein. Az ezt kovetd évtize-
dekben harom kurzusommal nyertem el a program tdmogatasat, majd 2014-t61 1étrehozhattam
a Jean Monnet Chairt. Most ennek tartalmarol nem is beszélnék, csak arra utalnék, hogy a gya-
korlatban a programba vald bekapcsolodas kovetkeztében mar 1994 6szén a magyar Jean Mon-
net-professzorokkal egyetlen Jean Monnet doktori 6sztondijasként egyiitt iilhettem Briisszelben
a magyar ,,Jean Monnet-soknak” rendezett talalkozon, majd egy évtizeddel kés6bb mar minden
évben meghivast kaptam a tobb, mint 70 orszagbol érkezd Jean Monnet-professzorok éves
briisszeli Konferencijara. Ezt azért is mesélem el, mert sokszor itt talalkoztunk Gssze a szakte-
rlilet magyar kollégaival és a legjobb beszélgetésekre is ekkor keriilhetett sor. Ezen mindig
viccelddtiink is, hogy Briisszelbe kell ahhoz elmenni, hogy talalkozzunk az eurdpai integracio-
val foglalkoz6 magyar kollégakkal. Tiborral is ezek a legfobb emlékezetes pillanataim, illetve
ezzel parhuzamosan a Lisszaboni Civil Forum workshopjain és konferencidin valo részvétel
Lisszabonban, Augsburgban, a Hohenheimi Egyetemen vagy Barcelondban (de ez mar egy ma-

sik, tjabb torténet lenne).

TO: Mit gondol, miben volt rendhagyo a Vilaggazdasagi Tanszék tevékenysége? Miben alkotott

maradandot?

KA: Mar kordbban is utaltam r4, hogy a tanszék abban a két évtizedben, amit ott tolthettem,
véleményem szerint a legjelentdsebbet Palankai Tibor szellemi iranyitasaval az eurdpai integ-

racioba valo bekapcsolodas és sikeres részvétel folyamatanak és feltételrendszerének, hatasai-



nak vizsgalata terén tette le a szakmai kdz0sség asztalara. Az integracioérettség feltételrendsze-
rének komplex elemzése nemzetkozi szinten is 4j eredménynek szdmitott. Természetesen a tan-
sz¢k tobbi kutatasi teriiletén is, vagyis a nagy, vilaggazdasagi témak terén is folyamatosan egye-
diilallot alkotott, gondolok ez alatt a vilaggazdasagtan, a fejlodésgazdasagtan, a globalizacios
folyamatok, a transznacionalis vallalatok, a nemzetkozi tokearamlas vagy éppen a nemzetkozi
pénziigyek témakdreiben sziiletett tudomanyos eredményekre és publikaciokra. Ezek a tertile-
tek eltérd sullyal, de mindig kiemelkedd szinvonalon jelentek meg a tudomanyos kdzéletben €s
formaltak az egyes teriiletek hazai és tobb esetben nemzetkozi szakmai kozéletének gondolko-
dasat és tovabbi kutatési iranyait is. Talan azt is megjegyezném, hogy ha az oktatési profilban
fokozatosan vissza is szorult az eurdpai integracios képzés, a kutatasban tovabbra is nagyon
er0sen megjelent az eurdpai integracidhoz kapcsolodo témakorok elemzése — elég csak az eu-
roézona ,,valsagéaval” foglalkozo és az eurdpai gazdasagi kormanyzas kereteinek reformjéra iréa-

nyul6 kutatdsokra gondolni.

TO: Milyennek latjia a mostani Vilaggazdasagi Intézet és a Budapesti Corvinus Egyetem hely-

zetét az oktatasban kialakult hazai és nemzetkozi versenyhelyzetben?

KA: A Nemzetkozi gazdasag mesterszak magyar és angol nyelven is azt gondolom, hogy az
intézet hagyomanyaihoz, rangjahoz méltd6 modon vezetd szerepet jatszik a hazai kdzgazdasz-
képzés ezen teriiletén. Illetve a Nemzetk6zi Kapcsolatok Multidiszciplinaris Doktori Iskolan
beliil is a Vildggazdasagi program egyediilallo igényeket tud kielégiteni. A szakon beliili targy-
struktara és szakiranykinalat jelenlegi valtozasait nem ismerem — ugy tudom, hogy a nemzet-
kozi pénziigyek témakore vonzza manapsag leginkabb a hallgatokat. A nemzetkdzi verseny-
helyzetben az oktatott targykinalatban és tartalomban minden bizonnyal a mi szélesebb térsé-
giinkrdl lenne érdemes minél mélyebben €s minél tobbet mondani. Valoszintisithetden a kiil-

foldi hallgatokat ez érdekli a leginkabb, ezért jonnek ide.

TO: Milyennek latja az akkori és a mostani egyetemi hallgatokat mint egyéneket és kozdsséget

(akar Magyarorszagon, akar kiilfoldon)?

KA: A hallgatok hozzaallasa szerintem nagyon sokat nem valtozott, persze most mar azt min-
denképpen elvarjak, hogy a mai informacios technologia alkalmazasaval késziiljenek jol tanul-

hat6 eldadasvazlatok. Illetve természetesen a tomegesedés nem tett jot az oktatasnak, és hat



sokszor az sem, hogy a hallgatok még nem tudjak igazan, hogy mi is érdekli dket, mit akarnak
valdjaban kezdeni az itt elsajatithatd ismeretekkel a palyajuk soran. Kiilonben altalaban kétféle
jellemzot tapasztalok: az egyik a képzési szinttel 6sszefiiggd hozzaallasra, motivaltsagra, a ma-
sik, sajnos, a kiilfoldi és a hazai diakok kozotti eltérd attitlidre vonatkozik. Tehat az egyik az,
hogy minél tapasztaltabbak a hallgatok —az alapszaktdl a mesterképzésen at a posztgradualis
(masoddiplomas) képzésig, illetve a doktori program felé haladva —, annal inkabb tudjak mihez
kotni a targyalt ismereteket, és egyre inkabb n6 az érdeklddésiik. Ezt az alapjan mondhatom,
hogy példaul az egyetemi alapképzés keretében egy kotelezOen valaszthatdé blokk nagy 1ét-
szamu targyat, a nem szakiranyu érdekl6dést hallgatok, csak egy teljesitend6 feladatnak tartjak,
¢és az Ora latogatasat sem tekintik fontosnak. Egy kisebb kozosségben — mondjuk egy mester-
szak szakiranytargyanal — viszont mar megvaldsithato a hallgatok bevonasa, csoportos prezen-
taciok készitése, megvitatasa, hazi dolgozatok iratasa. Itt mar a csapatszellem is jol tud mii-

kodni.

A masik érdekes tapasztalatom az, hogy ugyanazt a tartalmat egyetemiinkon angol nyelvii
képzésben €s nagyrészt kiilfoldi didkoknak (részben Erasmusos cseredidkoknak) el6adva, vagy
még inkabb kiilfoldi egyetemen oktatva, sokkal nagyobb a hallgatoi érdeklddés és a kurzus
végén a hallgatok még kiilon meg is kdszonik az orakon atadott ismereteket. Ez utobbit arra a
mar tobb, mint egy évtizedes tapasztalatomra alapozva mondhatom, hogy 2007 6ta évente tar-
tok egy teljes kurzust a Bolognai Egyetemen az EU kohézios politikajarol, illetve 2008 ota a
bécsi kozgazon (a WU-n) kétévente tanitom az Eurdpai gazdasdgi integracio — az EU ko6zos
politikai c. kurzust. Sokszor az amerikai diakok a leghalasabbak, de olyan is megtortént, amikor
nyugat-europai diak mondta azt, hogy neki ezért a kurzusért érdemes volt az adott félévre

Bécsbe jonnie. Mondanom se kell, hogy ennél nagyobb elismerés nem is kell egy oktatonak.

TO: Ezek fényében, mit gondol, hogy milyen iranyba (pl. kutatas, oktatas, kozosségi élet, stb.)

kellene elmozdulnia az intéezetnek és miért?

KA: En azt hiszem, hogy az intézetnek a nemzetkézi gazdasagi munkamegosztas és a vilaggaz-
dasagban zajlé folyamatok minél alaposabb megértését eldsegitendd, feltétleniil indokolt lenne
valamennyi képzés keretében jelen lennie legalabb egy nagy alaptarggyal. A masik irdny ter-
mészetesen a most is jol miikdodo irany: a mester- €s doktori képzésben valo részvétel. A tarta-
lom kapcséan én fontosnak tartandm annak markans megjelenitését, hogy Magyarorszag és a

tagabb régionk szamara a vilaggazdasdgba vald bekapcsolodas és sikeres helytallas alapja az



europai integracidban valo részvételiink. Akarhogyan is valtoznak a vilaggazdasagi er6kozpon-
tok pozicidi, €s természetesen fontos a keleti vagy a déli nyitas, azt latnunk kell, hogy a {6
partnereink az Europai Unio tagorszagai. Tehat nekiink az EU belsd piacan kell tudnunk sike-
resen helytallni — 1ényegében kissé leegyszeriisitve: a globalizacids folyamatokba val6 sikeres
bekapcsolodas szamunkra az eurdpai integracion keresztiil valosul meg. En erre nagyobb hang-

sulyt fektetnék a targykinalatban és az egyes kurzusok tartalméban is.

TO: Mit gondol, ma miben és hogyan tudna az intézet maradandot alkotni?

KA: Folytatva az elébbi gondolatokat, szerintem a hagyomanyos teriiletein tovabbra is kima-
gaslot kell alkotnia az intézetnek. Ez véleményem szerint a nemzetkdzi gazdasagtan ¢€s a fejlo-
désgazdasagtan elméleti kereteinek oktatasan alapulva, a centrum-periféria viszony, a vildggaz-
dasagi folyamatok és er6centrumok helyzetének elemzését, a globalizaci6 jelenségének és fo-
lyamatainak minél alaposabb kutatasat jelenti. En az intézet talan legfontosabb feladatanak a
globalis gazdasagi folyamatok mozgatorugoinak (szerepldinek és kormanyzasanak) elemzését,
a fejlodés, felzarkozas/lemaradas kérdéskorének kutatasat tartanam, ami a versenyképesség ér-
telmezésének alapos kutatasat is jelentené mind globalis, mind eurdpai unioés vonatkozasban.
Mindezt Magyarorszag szamara hasznosithat6 tanulsagok megfogalmazasaval dsszekapcsolva,

kiemelten pedig az eurdpai kontextus figyelembevételével kellene végezni.

TO: Végiil engedjen meg egy személyes kérdést. Beszélgetésiink alapjan érzékelhetéen sok po-
zitiv emlék koti a Vilaggazdasagi Tanszékhez és szeretett is ott dolgozni, akkor miért hagyta el

a tanszéket 2013-ban?

KA: Igen, valoban 2013 szeptemberétél az egyetem Nemzetkozi Tanulméanyok Intézetében
folytatom oktatoi-kutatoi munkamat. Ennek a valtozasnak a koriilményeir6l és lebonyolitasarol
nem szivesen beszéIlnék, talan annyit elarulhatok, hogy nem én akartam a tanszékrdl eljonni,
azt a Kozgazdasagtudomanyi Kar dékani hivatalaban dontottek el: az egyetemen eldirt altalanos
megtakaritas miatt egy docensi fizetést kellett megsporolni a tanszéken... A teljesitmény nem
szamitott, a dontés személyes kapcsolatokon €s benyomasokon alapult. Hidba voltam a szakte-
riiletemen a hazai és a nemzetkdzi szakmai kozosség ismert €s elismert tagja, szaznal tobb tu-
domanyos publikacié sokszor idézett szerzdje, a Jean Monnet-professzori cim tobbszori birto-

kosa, kiilfoldi konferencidk résztvevoje, kiilfoldi rangos egyetemek allando vendégtanara. Ez
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nem szamitott, semmilyen szakmai indoklast nem kaptam senkitdl. A dontés mogott sajnos

személyi motivaciok is voltak, targyaimat masok szerették volna atvenni.

Az akkori rektor, Rostovanyi Zsolt dontése nyoman atkeriiltem a Nemzetk6zi Tanulma-
nyok Intézetbe. Valojaban ra kellett jonnom, hogy az a fajta komplex Europa szakirany, ame-
lyet annak idején a Vilaggazdasagi Tanszek inditott el €s mara mar eltint, a mostani képzési
struktaraban a Nemzetkozi tanulmanyok szak keretében tud életképesen miikodni. Az alapsza-
kon mintegy 90, a mesterszakon pedig 20-25 hallgaté valasztja évente az eurdpai integracios
szakiranyt, az angol BA programon pedig 40-45 hallgaté jar az Eurdpai integracios szakiranyra.
Ezekben a programokban tobb targyat is tanitok, illetve folytatom a régi G Karos alaptargyam
(a félévente 300 f0s kerettel futd Eurdpai unids ismeretek eléadas) és az EU fejlesztési forrasa-
ival foglalkoz6 posztgradualis kurzusom oktatasat is. A doktori képzésben is mindig betelik a
10 f6ben maximalt ,,Cohesion and Catching up within the European Union” kurzusom. Nem
panaszkodhatok, hiszen oktatéi-kutatdéi munkassagom elismeréseként 2014-ben elnyertem az
Eurdpai Bizottsadg tamogatasat a Jean Monnet Chair l1étrehozésara, azt kdvetden habilitaltam és
2018. szeptember 1-t6] megkaptam egyetemi tanari kinevezésemet. Mindez a sors fintoranak
koszonhetéen ugyan a Corvinus Egyetemen, de mar nem a Vilaggazdasagi Intézet keretén beliil

valhatott valora.

TO: Készonom az interjut.

KA: Koszonom a lehetéséget.

Az interjut készitette: Tankovszky Oleg, 2019.
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