Benczes Istvan!

A Nemzetk6zi Kapcsolatok Multidiszciplinaris Doktori Iskola
Vilaggazdasagi alprogramja helyzetérol

Trautmann Laszlo: Egy par szoval tudnad jellemezni sajat doktori programotokat? Mi a célja
a doktori programnak, a végzettek jellemzéen hol helyezkednek el, hanyan vannak a program-
ban (esetleg a doktorjelélti és az osztondijas hallgatok ardanya), illetve barmi, amit a doktori

iskola teljesitményének tartotok!

Benczes Istvan: A Nemzetkozi Kapcsolatok Multidiszeiplinaris Doktori Iskola kdzel negyed-
szazada mikkodik. A Szentes Tamas alapitotta iskola az orszagban az egyetlen, amely kifejezet-
ten a nemzetkdzi kapcsolatok teriiletén ad lehetdséget az elmélyiilésre. Célja a felsGoktatasban,
de atudomanyos kutatasban is, mostanra olyannyira megszokotta valt departmentalizacié meg-
haladésa. Az iskola hallgat6i igy a nemzetkozi (és vildg-) gazdasagtan, a nemzetkdzi politika-
elmélet, a nemzetk6zi kapcsolatok elméletei, valamint a nemzetkozi jog kérdéseibe is betekin-
tést nyernek, és doktori disszertaciojuk elkészitésekor is igyekeznek olyan kutatasi kérdéseket
megfogalmazni, amelyek rendre tullépnek egy-egy sziken vett tudomanyteriilet hatarain. Eh-

hez kapcsoloddan az alkalmazott modszerekben is a sokszinliség dominal iskolankban.

Az ugyanakkor mar a hazai szabalyozis sajatossagait mutatja, hogy bar multidiszciplinaris
iskola vagyunk, végzettséget ilyen névvel nem szerezhetnek a hallgatok. Doktori fokozatot
vagy kozgazdasdgtudomanyban vagy politkatudomanyban szerezhetnek sikeres védés utan
doktoranduszaink. Ennek megfelelden jelenleg két alprogramban fut a képzés: a ,vildggazda-
sagi’, illetve a,nemzetk6zi- és biztonsagpolitikai tanulmanyok” alprogramokban. Mindkét al-
program rendkiviil népszerti, évente 15-20 hallgatd csatlakozik a teljes programhoz (nagyjabol
fele-fele aranyban), kozilik altaliban hatan 6sztondijasként. Evente legalabb 7-8 f6 sikeresen
védi meg disszertaciojat. Nem igazan koztudott, pedig tény, hogy kozgazdasdgtudomanyban
minden hatodik PhD-fokozatot a mi iskolankban szerzik a hallgatok Magyarorszagon.

L A cikk megjelent: Trautmann Lasz6. 2017. A Nemzetkdzi Kapcsolatok Multidiszciplinaris Doktori Iskola Vi-
laggazdasagialprogramja és a Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola helyzetérél — Interji Benczes Istvannal. Koz-
gazdasag,12(1): 21-29. (Részlet.)



A multidiszciplinaris jellegnek megfelelden rendkiviil sokféle teriileten taldlnak munkat
végzett hallgatoink. Koziliik tobben is a felsGoktatasban vagy kutatointézeteknél maradnak. A
BCE mindhdrom karan dolgoznak végzettjeink, illetve az MTA kiilonféle intézeteiben is sokan
talalnak munkat. Az MTA Vildggazdasagi Kutatomtézete kiilonosen fogékonynak mutatkozik
az itt végzettek leszerzodtetésére. Nem emlékszem olyan évre, hogy legalabb egyvalaki ne tu-
dott volna hosszabb-révidebb idére bekapcsolodni az intézet munkajaba.

De jellemz6 az allamigazgatasban, illetve a nemzetk6zi szervezetekben valo elhelyezkedés
is. Utobbiak kozil kiemelenddk az EU kiilonféle intézményei, vagy az ENSZ szakositott inté-
zetei, valamint NGO-k, kiilonsen a fejlesztéspolitika teriiletén.

TL: Régota hangoztatott sszefiiggés, hogy a Bologna folyamatnak most mar a tovabbképzésre
és a doktori képzésre kell koncentralnia, annak erdsitése a kovetkezd szakasz. Latod ezt az erd-

sodést a hazai folyamatokban? Ha igen, akkor miben van elorelépés (anyagi lehetoségek, dok-

toranduszok szama, védések szama, magasabb kutatoi teljesitmény, stb.)?

Bl: Meggy6z6désem, hogy Magyarorszagon az Un. bolognai folyamatként eldallott harom cik-
lusu képzés még mindig nagyon tavol van attdél, amivé idedlis esetben valhatna. A foként an-
golszasz felsGoktatasi rendszerekben szerzett tapasztalataim egyértelmiien azt mutatjak, hogy a
megvalositott magyar modellnek nem sok koze van ahhoz, amit akar a britek, akar az amerika-
iak (vagy az ausztralok) miivelnek. Foként intézményi és egzisztencidlis okokbdl az alapszakok
rendkiviil feszitett tantervvel milkddnek és érthetetleniil sziikre szabott diszciplinaris keretek
koz¢ szoritjak a felséfoka képzésre jelentkezd fiatalokat. Az USA-ban ennek éppen az ellenke-
70jét tapasztaltam; ott a bachelor éveket arra hasznaljdk a hallgatok, hogy a szo legjobb értel-
mében kitaldljuk Onmagukat. Egyszerre tobb teriiletrdl is felvehetnek kurzusokat. S6ét, még az
sem eléfras a diploma megszerzéséhez, hogy egyaltalin valamely konkrét tudomanyteriilet mel-
lett elkotelezddjon a hallgatd. Es persze ennek a forditottja is igaz. Minden tovabbi nélkiil le-
hetdség van arra, hogy egy hallgato t6bb szakot is abszolvaljon. Még miclétt azzal intenénk le
ezt a rendszert, hogy dehat akkor ez er6forras-pazarld, gondoljunk arra is, hogy az angolszasz
rendszerekben a tandjj fizetése természetes. gy a hallgatoknak folyamatosan mérlegelniiik kell
dontéseik kovetkezményeit. Az Indiana Egyetemen tartott fogadddraimon nem egy alkalommal
azzal a kérdéssel kerestek fel hallgatok, hogy a kurzusom abszolvalasaval mennyivel néhet

személyes (dollarban is kifejezhetd) értékikk a munkaerdpiacon.



Mig az alapképzésre a fesztettség €s a leszikités ajellemzo, addig a mesterképzés esetében
azt érz€ékelni, hogy nem igazan vannak meg a fokuszok. Gyakori probléma, hogy az alapszintli
oktatast ismételjiik meg (valamivel) magasabb szinten. Ez az elsé évben még csak indokolhatd
volna azzal, hogy a szigorian megszabott tantervek ellenére nagyon eltérd tudasanyaggal ér-
keznek hozzank a hallgatok, ezért az elsé év gyakorlatilag szintre hozassal telik, de a masodik
évre mar nem szabadna e tételnek igaznak lennie. Tartok téle, hogy komoly adossagaink vannak
e téren. Nem véletlen, hogy a BCE igazin az alapképzésben ad vildgszinten is versenyképes
tudast. Ahogy az sem véletlen, hogy a legtehetségesebb alapszakos hallgatoinkra sajnos egyre
inkdbb jellemzd, hogy nem nalunk, hanem Bécstdl Kaliforniaig keresnek maguknak mester és
doktori képzéseket.

Mindezt természetesen a doktori képzE€s is megszenvedi. Ha valdoban a haromciklust kép-
zési modellt mar régota hasznald angolszisz rendszerektdl tanultunk volna, akkor példaul a
mesterképzes keretein beliil mtézményesitetten lehetne a legjobbakat felkésziteni a doktori kép-
zésre. Ennek azonban Magyarorszagon még csak a feltételei sincsenek kidolgozva jelenleg.
Mikbzben — 6roklott megszokasként — természetesnek vesszik, hogy hallgatdink az alapképzés
utan mesterszakon folytatjadk tanulmanyaikat (igy lesz Gjra Ot éves a képzés...), addig ugyane zt
a folyamatossagot a mester- és doktori képzések kozott nem feltételezzikk. Holott a mesterkép-
zés masodik éve nagyon is megfeleld helye volna egyfajta eloképzésnek. A masodik évben az
évfolyam egyik részeét mar kifejezetten a munkaerdpiacra kellene felkésziteni, mig masik (nyil-

van kisebb) részét pedig a tudomanyos, oktatoi €s kutatdi palyara.

De azt sem tartom 0rdogtol valonak, ha mi is meghonositjuk a vilagban jol ismert, jol bevalt
és teljességgel bologna kompatibilis master of research programokat. Nem gy6zom ezért hang-
stlyozni, hogy addig nem lesz érdemi elorelépés a doktori képzésben sem, ameddig a mester-

szint anomaliait nem kezeltiik.

TL: Hogy latod, mi a fJ kitorési pont a doktori iskolatokban, melyik az a teriilet, amelyben
jelentos elorelépést kellene elérni a kovetkezo években a magasabb teljesitményhez? Ennek a
kerdésnek két része van: egy sziikebben vett adminisztrativ (orak szama, kut atasi feltételek biz-

tositasa, stb.) és egy szakmai, azaz, hogy a doktoriiskola szakmai iranyultsaga tekintetében

kell-e viziot megfogalmazni, és ha igen, akkor milenne az?

Bl: A BCE Nemzetkozi Kapcsolatok doktori programja annyiban mindenképpen sajatos hely-
zetben van, hogy egyediiliként latja el az orszagban e teriilet gondozasat. Ez egyfelol azzal jar,
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hogy nincsenek hazai versenytarsai és nem is tanulhatunk egymastdl, nem alakithatd ki egyfajta
hazai legjobb gyakorlat sem. Masfel6l azonban lehetdséget kapunk arra, hogy régios tarsaink-
hoz viszonyitsuk magunkat, veliikk versenyezziink, velik mérjiik Ossze teljesitményiinket. A
tény, hogy mmar masodik éve angolul folylkk a képzés, ezt ala is hizza. Az elmilt egy eszten-
ddében nagyon intenziv munka folyt iskolankban azzal a céllal, hogy Ujrapoziciondljuk magun-
kat. Ennek keretében azt probaltuk beazonositani, hogy mik az erdsségeink és mely teriileteken
volna érdemes — mas, eredményesebb iskolak tapasztalatait felhasznidlva — fejlddniink. Az atal-
las természetesen nem nékiilozi a vitdkat, konfliktusokat sem, de ez igy van jol. Amivel viszont
nehezen tudok mit kezdeni, az az érdektelenség, ami sajnos tetten érhetd a mi egyetemiinkén
is. Itt volna hova fejlodni... De szerencsére azt is tapasztalom, hogy bdven akadnak olyan kol
légdk (nem szikségszerlien csak fiatalokra gondolok), akik szivesen, Onszantukbdl részt ven-
nének ebben az Gjratervezései folyamatban, csak sajnos nem mindig jutnak szohoz. A valtoz-
tatasokat egyébként folyamatosan vezetjik at a képzési terviinkbe is. Nagyon remélem, hogy a
2017. szeptemberében induld csapat mar egy nemzetk6zi mércével mérve is magas szinvonala

képzésben vehet majd részt.

De hogy konkrétan a kérdésre is valaszoljak. Mint az nyilvan a felsGoktatdsban dolgozdk
szamara ismert, 2016. szeptemberét6l 0j rendszerben szervezédik a hazai doktori képzés. 2015.
december 1-jén az Orszaggyiilés tobb ponton modositotta a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011.
évi CCIV. torvény doktori képzésre vonatkozo részeit. A képzeési idd nyolc felévre modosult:
az elsd négy felév un. ,képzési és kutatasi” szakasz, mig a masodik négy feléves iddszak az un.
HKutatasi és disszertacios” szakasz. A torvényalkotd szandéka az volt, hogy Osztondzze a rovid
idon beliili sikeres védéseket. Ehhez pedig a korabbi 2, de inkédbb 3 éves tanulmanyi szakasz,
majd azt kovetden nem ritkdn 5-8 éves disszertacidirasi szakasz helyett egy sokkal intenzivebb,

a kutatast és disszertacioirast a fokuszba allitd képzési struktira kialakitasat latta szikségesnek.

Altaldnossagban azt lehet mondani, hogy ez j6 irany. De ha a megvalosithatosagra gondo-
lunk, akkor mar kétségeim vannak. Valoszinlileg nem is véletlen, hogy komolyan vehetd hat-
tértanulmanyok e témaban nem sziilettek. (Megjegyzem, ilyen rdny( szakmai konzulticidkrol
sem hallottam.) De mi is a kritkam Iényege? A fenntartdo lathatdan olyan 0j szabalyozast siir-
getett, ami — nem feltétleniil tudatos tervezés eredményeként — 6tvozi a kontinentalis eurdpai
¢s az észak-amerikai doktori képzési rendszereket. Azt varja el, hogy a hallgatok négy, de ma-
ximum ot esztend6 alatt megvédjék disszertaciojukat (mint Eurdpaban), de mindezt nagyon
mtenziv, az eddigi 180 kreditnél ényegesen magasabb, 240 kreditet eléfrd tanulmanyi-kutatdsi
szakasszal egybekotve (ez inkabb az észak-amerikai modellre hasonlit). Nyugat-Eurépaban
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mar a mesterévek alatt elsajatitjak a kutatdshoz sziikséges alapokat a reménybeli doktorandu-
szok. Németorszagban példaul a doktori képzEs un. tanulminyi szakasza nem ismétiéssel,
szintre hozassal telik, hanem a kutatdismodszertan elsajatitasaval. A mi teriiletinkon egyaltalan
nem ritka, hogy olyan minéségli kutatasi tervvel kell mar eleve jelentkezniik a programba a
nyugat-europai hallgatoknak, ami a mi doktori iskolankban legalabb egy, de akar két év eltel-
tével remélheté csak. Az USA-ban ugyanakkor az adott diszciplina magjat adé tantargyakat is
¢s nagyon erds kutatasmodszertant is kinal a tobbnyire két éves és rendkiviil intenziv tanulma-
nyi iddszak. Kovetkezésképpen mig Eurdpaban 3—4 év alatt valdban védéssel zarulhat a képzes,

addig az USA-ban ez szinte teljességgel kizart.

Tartok tdle, hogy barmennyire is jo szandék vezérelte a torvényalkotokat, a hazai doktori
képzést sajnos nem igazan ismerik, a tarsadalomtudomanyit biztosan nem. Remélem, hogy a

tapasztalok figyelembevételével lesz majd lehetdség a finomhangolasra.

TL: Ezt hogyan tudna segiteni a kiilso kornyezet? Ezen két teriiletet értek: az oktatdsi kormany-

zat egésze, illetve az Egyetem?

Bl: Hogyan tudna segiteni? Ha az 0j szabalyozast adottsagnak vehetjiik, akkor bizony tovabb
kell Iépni és — ismételve Onmagam — végig kellene végre gondolni a mesterévek szerepét is a
harom ciklusi képzésben. Ez volna az elsé és legfontosabb teendd. Maskiilonben az alapozé
évek utdni elvandorlas tomeges lesz és a doktori iskolaknak sem lesz bazisuk. Es azt sem tartom
igazan megnyugtatonak, hogy erre gy valaszolunk, hogy a doktori iskoldkat atallitva angol
nyelviire, kiilfoldieket hozunk a kiesd tehetséges magyar didkok helyére. Pénziigyi szempont-
bol ez jo lehet, de az utdnpotlast biztosan nem biztositja. Nem az angol nyelven vald oktatassal,
vagy a kiilfoldi hallgatok beengedésével van gondom, sot, ezt Kell csinalni. De nem szabad
clfelejteniink azt sem, hogy a mi feladatunk ahazai humant6ke erdsitése, és vele a leendé hazai

egyetemi oktatok és kutatok kinevelése.

A Corvinus, most hogy Ujra Kozgaz méretii lett, megengedheti magéanak, hogy ne csak
tanszékekben, mtézetekben, karokban, vagy éppen doktori iskoldkban, hanem valoban egye-
temben gondolkodjon. Nagyon jo volna egyértelmiien latni, hogy mivé szeretne valni a BCE,
miben akar régios, de akar eurdpai szinten is kivalosagi centrum lenni. Ebben a folyamatban
nagyon nagy segitséget jelenthetnek a doktori iskoldk, amelyek elvben (és remélem, gyakorlat-

ban is) a mindség garancidi ¢és az utanpotlas bézisai



A konkrét kérdésre, azaz hogy mit tehetne az egyetem, egész hosszh listat lehetne Gsszeal-

litani, de hadd nevezzek meg néhany olyat, ami elengedhetetlen.

Erthetetlen, hogy intézményesitett keretek kozott képtelenck vagyunk magyarul nem be-
sz€16, kiilfoldi allampolgarokat foglalkoztatni az egyetemen. Holott igény egyértelmiien lenne
ra, keresleti és kinalati oldalon egyarant. Ahhoz, hogy ne 6nmagunkat — elnézést a kifejezésért
—kloénozzuk, nagyon is szilkség volna arra, hogy kinyissuk az egyetem kapuit és olyan 11j tudést,
szemléletet, latasmodot engedjiink be, ami a megijulashoz és a tovabbéléshez nélkkiilo zhetetlen.
De ugyanennek a forditottja is igaz: 6sztondzniink kell fiataljainkat, hogy véllalanak kiilf6ldon
is munkat, lassanak bele mas mithelyek munkaiba és legfoképpen, hogy hazahozzak ismerete-
iket, hasznositsak tapasztalataikat és nem utolsésorban networkjeiket. Ma elképzelhetelen egy
Horizon 2020-as projekthez csatlakozni, de akar csak egy magasabb impakt faktora lapba is
bekeriilni anélkiil, hogy ez a kapcsolati toke ne volna meg. Az pedig a mi felelosségiink, hogy
a kiilfdldre tavozok iddvel hazatérjenek.

Rektorunk, Lanczi Andras programjaban kiemelt helyen szerepelt egy Advanced Studies
Centre trehozasa. Ezt mielobb meg kell valositani ugy, hogy a kozpont szakmai iranyitdsat €s
feligyeletét nem elsésorban belsdsok, hanem neves kiils6 szakértdk latjak el. Egy ilyen kdzpont

nagyban segitené a mobilitast ¢és komoly szellemi eréforrasokat jelente a doktori képzésben is.

Intézményi szinten nem megoldott a régios (kiemelten a Karpat-medencei) egylittmiikodé-
sek kezelése sem. Jellemzoen egy-egy kolléga vagy kisebb kozosség személyes ligyei ezek. A
hataron tili magyarsag doktori képzésének tdmogatasa elemi érdekiink, ha masért nem, hat az
utdnpodtlas okan.

Nagyon nagy segitség volna a gazdasagi tigyek vitelének rendezése. Doktori iskoldink nem
csak a szakmai feladatok ellatasat, de a koltségvetést érintd kérdések ligyintézését is maguk
viszik. Ez ugyanakkor egy altalanosabb probléma is az egyetemen. Hianyzik az a fiscal officer,
aki az észak-amerikai egyetemek tanszékeinek, intézeteinek megadja ezt az alaptdmogatést.
Konferencidk, workshopok, tanulmanyutak szervezése, kiilfoldi oktatok bevonasa, projektek
elkészitése és menedzselése ¢és mindezen teriiletek pénziigyeinek bonyolitasa, mind-mind
igénylik ezt a fajta kompetenciat. Egyaltalan nem egyértelmii ma egyetemiinkén , hogy mely
kompetenciak pontosan mely szinteken ,jiilnek”, hova lettek delegalva és legfoképpen, hogy

miert.

Csak kérdésként vetném fel, hogy miért csak a Magyar Kozgazdaszok Egyesiilete képes

arra, hogy évrdl évre nivos konferenciat rendezzen doktoranduszoknak és a legjobb anyagokat
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a Kozgazdasagi Szemlében megjelentesse? Képesnek kell lenniink sajat falainkon belil is, akar
mas egyetemekkel kar6ltve, hasonld szinvonalon konferencidt szervezniink. Mt a BCE és a
CEU alumnusa, még azt is megkockaztatndm, hogy a Nador utcai egyetemtdl nem tartani kel-
lene, hanem nagyon intenziven egylittmiikodni vele. A mi doktori iskolank példaul az idén hi-
vatalosan is képviselteti magat a CEU politikatudomanyi ¢és nemzetk6zi kapcsolatok doktori

konferenciajan.

Es még egy gondolat! Az egyetembe bele kell értsikk a hallgatosagot is. Tehat amikor az
egyetemtd] azt varjuk, hogy segitse a doktori képzést, akkor ebbe a doktoranduszoknak is sze-
repet kellene vallalniuk. Az az érzésem, hogy ahallgatok nincsenek tisztdban azzal, hogy mek-
kora potencialis erével birnak. Nem érzik, nem tudjak, hogy nélkiilik nem lehet és nem is ér-
demes mikodtetni ezeket a mihelyeket. Csak remélni merem, hogy mindezt nem valamiféle
felelem motivalja. Napi szintli tapasztalatom, hogy a hallgatok, akik hala égnek a mi iskolank-
ban rendkiviil intelligensek ¢és motivaltak, igenis igénylik, hogy megkérdezzikk oket, s nagyon
is hatdrozott véleményilk van a kivanatos atalakitdsok iranyar6l és mélységér6l. Ma mar barki
Osszevetheti a sajat képzését a vildg barmely mas egyetemének képzéseivel és megvonhatja a
konkliziot. BatoritanAm a hallgatokat, hogy alljanak ki magukért, akar elvi, akar pedig konkrét
(példaul egy-egy tantargy kapcsan felvetddd) tigyekben, hiszen a doktori képzésre hatvanyo-

zottan igaz, hogy az egy karrierut els6 és igen lényeges allomasa.



